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Das ganzheitliche Innovationsverstandnis

Innovation nach einem ganzheitlichen Verstandnis ist die
Realisierung einer fur das Unternehmen neuen Ildee in Bezug auf
Produkte, Dienstleistungen, Prozesse und Organisationsf ormen oder
eine Kombination daraus, die darauf abzielt, Marktvorte lle zu

verschaffen und damit den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens

Zu steigern.
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Aktuelles — Perspektiven zum Thema Innovation

KMU-Klassifizierung Vergangenheit Zukunft
F&E-Tatigkeit
Ja 0 +
Nein 0 0
Innovator
Ja + +
Nein - -
Entwicklungstyp
Blaupausenumsetzer + -
Modifizierer - -
Entwickler + 0
Mischform - ++
Alleinstellungsmerkmale
Hoch ++ ++
Niedrig 0 0

Quelle: IW-Zukunftspanel — Die Zukunft des Standort Deutschland (Juni 2007)
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Innovation — der wichtigste Erfolgsfaktor auch fir
mittelstandische Unternehmen

B Innovation ist der kritischste Prozess flr jedes Unternehmen

— Innovation — die erfolgreiche Umsetzung von Ideen zu neuen Produkten,

Prozessen und Dienstleistungen - fihrt nachweislich zu tberlegenen
Wachstumsleistungen

B Innovation ist der am wenigsten gut verstandene und gemanagte
In Unternehmenprozess

— Der heutige Stand des Innovationsmanagements bietet sehr grof3en Spielraum
far Verbesserung

B Mittelstandische Unternehmen kénnen die ,Time-to-Market* im Mittel
um 25 % reduzieren!

— Aktuelle Studien zum Innovationsverhalten zeigen konkrete hohe
Einsparpotenziale auf
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Verankerung der Innovationskompetenz in Betrieben des
verarbeitenden Gewerbes in Deutschland

Innovationskompetenz ist in
Unternehmen nur selten

strukturell verankert

Die Mehrheit der Betriebe
setzt bei Innovation

auf die Kompetenzen einzelner
oder weniger Individuen

GroRere Unternehmen verankern
ihre Innovationskompetenz haufiger
strukturell, sie sind aber immer noch

stark vom Einzelnen abhangig

W Strukturen und M Gruppen Bnzelne bzw. M Fir den Betrieb
von Mitarbeitern wenige Mitarbeiter nicht relevant
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Erhebung Innovafionen in der Produkfion 2003, Fraunhofer 151
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Ergebnisse

100 bis 499

500 und mehr

der Zeittreiber-Studie Fast zwei Drittel
der Befragten

benotigen langer

als geplant

B weniger Zeit als geplant

genauso viel Zeif wie
geplant

B mehr Zeit als geplant

M keine Planung der
Produktentwicklungs-
dauer
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Anteil der Unternehmen [in %] Zeittreiber-Studie des Fraunhafer 151 2005
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Die wichtigsten Zeittreiber im Innovationsprozess

50 - Am wichtigsten: Probleme beimﬁ
strategischen und operativen
45 - Innovationsmanagement

Unklare Ziele
bei Projektbeginn

roduktspezifikationen unklar
bzw_ d@ndernd

40 -
Im Mittelfeld:
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s a4 Unerwarteter technischer bzw. | Kompetenzprobleme

E Projekfleitungs- und Planungsdefizite technologischer Anpassungsbedarf

Nes o5 Probleme bei Zusammenarbeit im Projektt
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2 i
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5 . produkibegleitenden Dienstleistungen bleme bei der Zusammenarbeit
mit externen Parnem
|
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Durchschnittliches Einsparungspotential der Produktentwicklungsdauer [in %]

Quelle: Studie des Fraunhofer-Institut fir Systeman  alyse und Innovationsforschung, Karlsruhe 2005
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Faktor Zeit — Situation

Fragestellungen:
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Hebel zur Profitabilitats- und Wachstumssteigerung
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Hebel zur Profitabilitats- und Wachstumssteigerung Einsatz der Hebel
Steigerung der Innovationsfahigkeit ‘ 4,43 93,5%
Kostensenkung |4,21 / 92,7%
ErschlieBung neuer Markie durch
Internationalisierung - | &0 BLI%
Fokussierung auf Kernkompetenzen -. 3,93 83,0%
Aktives Preismanagement ] 3,81 77.7%
Erhiihung der Kapitaleffizienz ] 3,67 ® 73.7%
ErschlieBung neuer Geschaftfelder ’
durch organisches Wachstum %88 W zaa%
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder 1 3,51 66,0%
durch Akguisitionen/Partinerschaften i - ,

2 3 4 5 50% 100%
Geringe Sehr hohe Anteil der
Bedeutung Bedeutung Mennungen

Quelle: Arthur D. Litile Innovation Excellence Studie 2004
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Faktor Profitabilitat und Wachstum — Situation

Klassische Hebel zur
Kostensenkung und Effizienz-
steigerung sind weitgehend
ausgereizt und viele
Unternehmen mussen Ergebnis-
rickgange hinnehmen.

Es gibt Unternehmen,

die mit Innovation der

Stagnation trotzen und
Wachstum erzielen.

Fragestellungen:

Was zeichnet diese Unternehmen aus?
Was sind ihre Erfolgsrezepte und Methoden?
Welche strategischen Wettbewerbsvorteile erreichen sie mit Innovationsmanagement?

-2 Wie kbnnen Unternehmen ,Innovation Excellence” erreichen?
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Typische Situationen im Innovationsmanagement

Kontinuum strukturierter Innovationsprozesse

Innovationen nur als Zufallsereignisse \m)
Systematisch generierte Innovationsprozesse
Innovation als strukturell delegierte Aufgabe * Fachubergreifende Kollaboration \m)
Zu geringe Exploration von Ideen Kreativer Spielraum als Basis fur erfolgreiche \m)
Innovationen
Geringe Fehlertoleranz im Unternehmen ‘ Innovationsférderliche Unternehmenskultur \m)
Kurzsichtige Ergebnisorientierung langfristige strat'eglsche \m)
Perspektive
- " Exploration von Potenzialen &
Fixierung durch traditionelle Produkte und Kunden ploration von Fotenzialen aus M
Kompetenzen und Partnern
Zensur durch ,Best Practice” Ind|V|dueIIe_ Pfoblemlosungs_ko_mpetenz \m)
als primares Charakteristikum
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Erst das richtige Management der Innovation fuhrt zum Erfolg

Erfolg fUhrender Innovatoren

EBIT als % des Umsatzes

Deutlich hohere

~ 4% @ Wachstumsrate
als der

Wettbewerb

Durchschnitt Fuhrende
Innovatoren

Merkmale erfolgreicher Innovatoren

O pie Innovationsstrategie ist ein essentieller
Teil der Unternehmensstrategie - klare
Innovationsziele steuern die
Innovationsprozesse

9 Kreativer Freiraum fur die Mitarbeiter und
Belohnung der Innovationstatigkeit

© Kunden werden frihzeitig in Ideen-
generierung und Produktentwicklung
eingebunden

9 Neue Produkte werden schneller an den
Markt gebracht als beim Wettbewerb

O Das Innovationspotential wird durch
Zusammenarbeit mit strategischen
Partnern erfolgreich verstarkt

® Messbare Steigerung von Umsatz und
Ertrag durch Innovation
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Handlungsempfehlungen

Fraunhofer

BDI & Arthur D. Little

,Strategic Fit“ zwischen
B nternehmens- & Innovationszielen

Ableitung der Innovationsziele aus
2 der Gesamtstrategie

Klare Definition von (Etappen-) Zielen

Professionalisierung des operativen
= Innovationsmanagements

Vermeidung der Uberlastung einzelner
Schllsselpersonen

Schnittstellenmanagement zu
3 Partnern und Kunden

Ableitung ambitionierter Innovations-
m

ziele aus fundiertem Marktwissen

Auswahl geeigneter Innovationsfelder
mM

Jurch strukturiertes Ideenmanagement

Plattformstrategien zur Planung von
m

Produkt- & Technologieentwicklung

Verknupfte Innovationsprozesse mit

§exzellentem Produktentwicklungsprozess

Innovationsfoérdernde
Unternehmenskultur

Messung und Incentivierung
des Innovationserfolges
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Unser Ansatz fur Sie

IMProve
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